
Ñ 7xEШ§[Ш9§ ÑE ÑÉШ 
ÑőŔƚШƽĲĤƚŔƣĲШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃќƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШċШ
ƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШŰċƣƨƖċũШőċǍċƖĬƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċŰĬШőŸƽШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШůċǃШĤĲШċǭĲĦƣĲĬЮШ
fŰƚƣĲċĬШŸŉШċШƽƖŔƣƣĲŰШƖĲƓŸƖƣЯШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШƚőŸƽŰШċƚШċШƚĲƣШŸŉШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШůċƓƚШċŰĬШƓŔĦƣƨƖĲƚЯШ
ƽŔƣőШƚŸůĲШƣĲǂƣШƣŸШőĲũƓШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƨƚĲŉƨũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ÑőŔƚШƽĲĤƚŔƣĲШŔƚШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШĲũĲƻĲŰШƣċĤƚЮШEċĦőШƣċĤШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŸƓŔĦШċĤŸƨƣШƣőĲШ
éƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑŸШŰċƻŔŊċƣĲШƣŸШċШƣċĤЯШĦũŔĦťШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƣċĤШŰċůĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШŸŉШ
ƣőŔƚШƽĲĤШƓċŊĲЯШŸƖШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШũŔŰťƚШĤĲũŸƽа 

9őċƓƣĲƖШΝаШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
9őċƓƣĲƖШΞаШcċǍċƖĬƚШŸŉШ9ŸŰĦĲƖŰ 
9őċƓƣĲƖШΟаШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚ 
9őċƓƣĲƖШΠаШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚ 
9őċƓƣĲƖШΡаШ7ƨŔũĬŔŰŊШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚ 
9őċƓƣĲƖШΣаШfůƓŸƖƣċŰƣШEĦŸŰŸůŔĦШ ƚƚĲƣШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚ 
9őċƓƣĲƖШΤаШEĦŸƚǃƚƣĲůШċŰĬШ ċƣƨƖċũШÅĲƚŸƨƖĦĲШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚ 
9őċƓƣĲƖШΥаШuĲǃШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉĲƖƻŔĦĲƚШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚ 
9őċƓƣĲƖШΦаШuĲǃШÑĲƖůƚШċŰĬШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰƚ 
9őċƓƣĲƖШΝΜаШÉŸƨƖĦĲƚ 

~ŸƻĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШĲċĦőШƣċĤШĤǃШƚĦƖŸũũŔŰŊШĬŸƽŰШŸŰШƣőĲШũĲŉƣрőċŰĬШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
ƚĦƖĲĲŰЮШ ƚШǃŸƨШƚĦƖŸũũЯШŰĲƽШůċƓƚШċŰĬШŔůċŊĲƚШƽŔũũШċƓƓĲċƖШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣрőċŰĬШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
ƚĦƖĲĲŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=2a06c3e9877548f0b4900a8f82de17b3
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=c349194f217d4388b7532094566e93f1
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=2820ea8e7d6341f5ad5be6edefccbeae
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=5a08d884fb7a475a8618bbd1d7832a16
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=0158ef43c711474a95f2be82f4428032
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=7307c0fb9a1f424f8ba71454880b844e
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=7aa402b0658c45cdbb1ce5ad6ae09780
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=4a03b16875784c08b7237b80eb1ef6da
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=f6968766000448b59a23c12203c83efb
https://cocogis.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=9a6212c12f5245c5a15727181de5e3dc


f ÑÅ§?Ö9Ñf§ Ш 
9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШĲůĤċƖťŔŰŊШŸŰШEŰƻŔƚŔŸŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШΞΜΠΜЯШċŰШƨƓĬċƣĲШƣŸШƣőĲШ9ŸŰƣƖċШ
9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЯШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰЯШċŰĬШüŸŰŔŰŊШ9ŸĬĲЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚЯШƣőĲШ
9ŸƨŰƣǃШőċƚШƓƖĲƓċƖĲĬШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂÖÅÂ§ÉE 

ìőċƣШŔƚШċШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣеШ 

ШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШċШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШőŸƽШċШĦőċŰŊŔŰŊШĦũŔůċƣĲШĦċŰШőċƖůШƣőĲШ
ƻċƖŔŸƨƚШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƓőǃƚŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШ
ŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲƣƚЮШÑőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ũŸŸťƚШċƣШőŸƽШƚĲƻĲƖĲШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШĲǭĲĦƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШőċǍċƖĬƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШŸŰШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣǃќƚШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚƚĲƣƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƽőŔĦőШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚƚĲƣƚШŉċĦĲШƣőĲШ
ŊƖĲċƣĲƚƣШƣőƖĲċƣЮШÑőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƽŔũũШĤĲШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШÉċŉĲƣǃШEũĲůĲŰƣЯШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰЯШüŸŰŔŰŊШ9ŸĬĲЯШċŰĬШůĲĲƣШ
ÉƣċƣĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШŔůƓƖŸƻĲĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦǃШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮШÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШÑőŔƚШ
ƖĲƓŸƖƣШƚƨůůċƖŔǍĲƚШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸƖШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮ 

 

 

 

 



ìőǃШĬŔĬШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШÂƖĲƓċƖĲШċШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣеШ 

9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƓƖĲƓċƖĲĬШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸƖШƣőƖĲĲШƓƖŔůċƖǃШƖĲċƚŸŰƚа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~EÑc§?Ш 

ΡрÉƣĲƓШÂƖŸĦĲƚƚШ 

9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃќƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸũũŸƽƚШƣőĲШÉƣċƣĲќƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƓƖŸĦĲƚƚШ
ƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШőċƖůŉƨũШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƓƣċƣŔŸŰШ
ÂũċŰŰŔŰŊШ]ƨŔĬĲШы Â]ьЮШÑőĲШ Â]ШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŉŸũũŸƽШċШǯƻĲрƚƣċŊĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.caloes.ca.gov/office-of-the-director/operations/planning-preparedness-prevention/california-climate-adaptation/
https://www.caloes.ca.gov/office-of-the-director/operations/planning-preparedness-prevention/california-climate-adaptation/


EǂƓŸƚƨƖĲƚШ 

ŰШĲǂƓŸƚƨƖĲШŔƚШċŰШĲǭĲĦƣШыƨƚƨċũũǃШċШŰĲŊċƣŔƻĲШŸŰĲьШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЯШƚƨĦőШċƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸƖШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШċШŰċƣƨƖċũШĬŔƚċƚƣĲƖЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШŸŉШ
ĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĬċǃƚШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШċĦƖŸƚƚШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШÑŸШƓƖĲƓċƖĲШƣőŔƚШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШũŸŸťĲĬШċƣШƽőŔĦőШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŸĦĦƨƖШŔŰШċŰĬШċƖŸƨŰĬШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőŸƚĲШƣőċƣШůċǃШċũƖĲċĬǃШĤĲШ
ŸĦĦƨƖƖŔŰŊЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШ 

ШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШƚŸůĲŸŰĲШŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШůċǃШĤĲШőċƖůĲĬШĤǃШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЯШĲŔƣőĲƖШċШ
ŊƖŸƨƓШŸŉШƓĲŸƓũĲШыĦőŔũĬƖĲŰЯШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШĦőƖŸŰŔĦШŔũũŰĲƚƚĲƚЯШũŸƽрŔŰĦŸůĲШőŸƨƚĲőŸũĬƚЯШċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚьШŸƖШċŰШċƚƚĲƣШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШыĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŰċƣƨƖċũШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШ
ŸƣőĲƖƚьЮШÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШƓƖĲƓċƖĲĬШċШũŔƚƣШŸŉШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШƣǃƓĲƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚƚĲƣƚШŔŰШċŰĬШċƖŸƨŰĬШ
9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШƣŸШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 

 
 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƣĲŰƣŔċũШfůƓċĦƣƚШ 

fůƓċĦƣƚШċƖĲШƣőĲШőċƖůŉƨũШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŸŰШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШŔŉШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĲƻĲŰƣƚШŔƚШƣőĲШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШƣőĲŰШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШőĲċƣр
ƖĲũċƣĲĬШŔũũŰĲƚƚШŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƓĲƖƚŸŰƚШŔƚШƣőĲШŔůƓċĦƣЮШEƻĲƖǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚĲƣШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ
9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔůƓċĦƣƚЮШfŰШƣőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣőĲШ
9ŸƨŰƣǃШũŸŸťĲĬШċƣШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШƣŸШĲċĦőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŉƖŸůШĲċĦőШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĲǂƓŸƚƨƖĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĬċƓƣŔƻĲШ9ċƓċĦŔƣǃШ 

ĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚƚĲƣƚШƣŸШƖĲƚŔƚƣШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШ
ċŰĬШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖШŉƖŸůШƣőĲůШыĲЮŊЮЯШĦŸŸũŔŰŊШĦĲŰƣĲƖƚШƣőċƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШőĲċƣр
ƖĲũċƣĲĬШŔũũŰĲƚƚĲƚШĦċŰШŊŸШƣŸШĬƨƖŔŰŊШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĲƻĲŰƣƚьЮШÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШũŸŸťĲĬШċƣШƣőĲШċĬċƓƣŔƻĲШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШĲċĦőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŉŸƖШĲċĦőШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĲǂƓŸƚƨƖĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÅŔƚťШċŰĬШ§ŰƚĲƣШ 

fŰШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲШŸŉШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШљƖŔƚťњШƖĲŉĲƖƚШƣŸШőŸƽШũŔťĲũǃШċŰШĲƻĲŰƣШŔƚШƣŸШ
őċƓƓĲŰЯШċŰĬШљŸŰƚĲƣњШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƽőĲŰШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƣőĲШĲƻĲŰƣШůċǃШőċƓƓĲŰЮШfŉШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШ
ĲǭĲĦƣƚШƣőċƣШĦċƨƚĲШƚŔůŔũċƖШŔůƓċĦƣƚЯШĤƨƣШŸŰ 

ĲШŔƚШũĲƚƚШũŔťĲũǃШƣŸШőċƓƓĲŰШыƣőĲШƖŔƚťШŔƚШũŸƽĲƖьШŸƖШŸŰĲШŔƚШŰŸƣШũŔťĲũǃШƣŸШőċƓƓĲŰШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШĬĲĦċĬĲƚШ
ыƣőĲШŸŰƚĲƣШŔƚШũċƣĲƖьЯШŔƣШŔƚШċШũŸƽĲƖрƓƖŔŸƖŔƣǃШőċǍċƖĬШŉŸƖШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШƣŸШċĬĬƖĲƚƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ
ĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШŰĲċƖрƣĲƖůЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШũĲƚƚШĦĲƖƣċŔŰШƽőĲƣőĲƖШ
ċŰŰƨċũШċƻĲƖċŊĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШƽŔũũШĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШŰĲċƖрШŸƖШũŸŰŊрШƣĲƖůЮШÑőĲШ Â]ШƖĲĦŸůůĲŰĬƚШ
ƣőċƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċĬŢƨƚƣШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШċĦĦƨƖċƣĲũǃШ
ƖĲǰĲĦƣШƣőĲШƖŔƚťШċŰĬШŸŰƚĲƣШŸŉШĲċĦőШĲǂƓŸƚƨƖĲЮ 

 

 

 

 

 



?ċƣċШÉŸƨƖĦĲƚ 

ÑőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĤĲƚƣШċƻċŔũċĤũĲШƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőĲШ
9ŸƨŰƣǃШƨƚĲĬШĬċƣċШŉƖŸůШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĦƖĲĬŔĤũĲШƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔůƓċĦƣШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШƚĦŸƖĲƚЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШ
ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 

¶ ÉĦőŸũċƖũǃШÅĲƚĲċƖĦőаШ~ƨĦőШŸŉШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦċůĲШŉƖŸůШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĤŸĬǃШŸŉШ
ƚĦŔĲŰƣŔǯĦШƖĲƚĲċƖĦőШƣőċƣШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШőŸƽШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШůċǃШċǭĲĦƣШƓĲŸƓũĲШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲƣƚЮШ~ƨĦőШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƓĲĲƖШƖĲƻŔĲƽĲĬЯШƽőŔĦőШĲŰƚƨƖĲƚШŊƖĲċƣĲƖШ
ċĦĦƨƖċĦǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƨĬŔĲƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШƣőĲШÂƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШ ĦċĬĲůǃШ
ŸŉШÉĦŔĲŰĦĲЯШ]ĲŸƓőǃƚŔĦċũШÅĲƚĲċƖĦőШxĲƣƣĲƖƚЯШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲШŢŸƨƖŰċũƚЮ 

¶ xŸĦċũШ?ċƣċаШÅĲŊŔŸŰċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШƓƖĲƓċƖĲĬШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƓũċŰƚШċŰĬШƖĲƓŸƖƣƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸƖШĦŸŰƣċŔŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШƖĲũŔĲĬШŸŰШƚĲƻĲƖċũШũŸĦċũШƓũċŰƚШċŰĬШƖĲƓŸƖƣƚШƣŸШ
ƓƖĲƓċƖĲШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШƣőĲШΞΜΝΥШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ
cċǍċƖĬШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШÂũċŰШċŰĬШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ ĬċƓƣŔŰŊШƣŸШÅŔƚŔŰŊШÑŔĬĲƚШÂƖŸŢĲĦƣЮ 

¶ ÉƣċƣĲШċŰĬШŉĲĬĲƖċũШ?ċƣċаШÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШƚĦőŸũċƖũǃШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШũŸĦċũШ
ĬċƣċШƽŔƣőШĬċƣċШŉƖŸůШÉƣċƣĲШċŰĬШŉĲĬĲƖċũШċŊĲŰĦŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƨĤũŔƚőĲĬШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШ
ĬċƣċƚĲƣƚЮШÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШƖĲũŔĲĬШŸŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШƚĲƻĲƖċũШċŊĲŰĦŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ
9ĲŰƣĲƖƚШŉŸƖШ?ŔƚĲċƚĲШ9ŸŰƣƖŸũШċŰĬШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ[ĲĬĲƖċũШEůĲƖŊĲŰĦǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŊĲŰĦǃШы[E~ ьЯШƣőĲШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШEŰĲƖŊǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШ9ċũШ§EÉЯШƣőĲШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШ

]ŸƻĲƖŰŸƖќƚШ§ǭŔĦĲШŸŉШÂũċŰŰŔŰŊШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШы§ÂÅьЯШ9 Å ЯШċŰĬШƣőĲШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШ
?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ[ŸƖĲƚƣƖǃШċŰĬШ[ŔƖĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШы9 xШ[fÅEьЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cdc.gov/disasters/extremeheat/medical.html
https://www.fema.gov/media-library-data/20130726-1505-20490-2834/fema-202.pdf
https://www.fema.gov/media-library-data/20130726-1505-20490-2834/fema-202.pdf


ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШ ƚƚĲƣШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ 

 

ìőĲŰШƚĲũĲĦƣŔŰŊШċƚƚĲƣƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШŔŰШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣőĲШ
9ŸƨŰƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 

¶ ÂŸƓƨũċƣŔŸŰШÖŰŔƻĲƖƚĲƚаШ ШљƨŰŔƻĲƖƚĲњШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċŰШĲŰƣŔƖĲШŊƖŸƨƓШŸŉШƓĲŸƓũĲШĤĲŔŰŊШ
ůĲċƚƨƖĲĬШŸƖШƚƣƨĬŔĲĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŰШċШƓŸũŔƣŔĦċũШƓŸũũШƣőċƣШŔƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċůŸŰŊШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƻŸƣĲƖƚЯШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚĲШŔƚШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƻŸƣĲƖƚЯШƚŔŰĦĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШċƖĲШŰŸƣШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШƻŸƣĲƖƚШċƖĲШŰŸƣШĦŸƨŰƣĲĬЮШÑőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШƣőĲШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ
9ŸƨŰƣǃШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĤĲĦċƨƚĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦƚШƨƚĲĬШőċƻĲШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƨŰŔƻĲƖƚĲƚЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШĬċƣċШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШÖÉШ9ĲŰƚƨƚШ
7ƨƖĲċƨќƚ ůĲƖŔĦċŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉƨƖƻĲǃ ы 9ÉьЯШċŰĬШůŸƚƣШŸŉШƣőŔƚШĬċƣċШőċƚШċШƨŰŔƻĲƖƚĲШ
ŸŉШĲŔƣőĲƖШċũũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸƖШċũũШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőŔƚШĬŸĲƚШŰŸƣШċǭĲĦƣШ
ƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĤƨƣШŔƣШĦċŰШĦƖĲċƣĲШƚũŔŊőƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШ
ƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓĲŸƓũĲШĦŸƨŰƣĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШĲċĦőШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

¶ ?ċƣċШxŔůŔƣċƣŔŸŰƚа ÑőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƨũũƚШĬċƣċШŉƖŸůШċШƽŔĬĲШċƖƖċǃШŸŉШ
ƚŸƨƖĦĲƚЮШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƣŸŸťШĦċƖĲШƣŸШŸŰũǃШƨƚĲШƖĲũŔċĤũĲЯШĦƖĲĬŔĤũĲШƚŸƨƖĦĲƚШƽŔƣőШ

https://www.census.gov/programs-surveys/acs/news/data-releases.2017.html


ƣőĲШĤĲƚƣШċƻċŔũċĤũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfŰШƚŸůĲШĦċƚĲƚЯШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШ
ĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШũċĦťШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƨŰĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƓĲƖƚŸŰƚШŸƖШŸƨƣĬŸŸƖШƽŸƖťĲƖƚЮ 

¶ ÅĲũċƣĲĬШ ƚƚĲƣƚаШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШΣΡШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċƚƚĲƣƚШŔŰШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШƣőĲƖĲШċƖĲШċШŉĲƽШƣőċƣШůċǃШċƓƓĲċƖШƖĲĬƨŰĬċŰƣЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШũŸŸťƚШċƣШĤŸƣőШƓƨĤũŔĦШƚċŉĲƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊƚШыċƚШċШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШċƚƚĲƣьШ
ċŰĬШċƣШƓƨĤũŔĦШƚċŉĲƣǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШыċƚШċШuĲǃШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉĲƖƻŔĦĲШċƚƚĲƣьЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĤĲШċƚШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШũŸŸťƚШċƣШƓőǃƚŔĦċũШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚĲƓċƖċƣĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸƖШĤĲŰĲǯƣƚШƣőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƣőŔƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШũŸŸťƚШċƣШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƓĲŸƓũĲШƚĲƓċƖċƣĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШőŸůĲƚШƣőĲǃШũŔƻĲШŔŰШŸƖШƣőĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШĲůƓũŸǃĲĬЮШÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШ
ŸŰШŸŰĲШƣǃƓĲШŸŉШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸƖШċƚƚĲƣШĦċŰШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƖĲũċƣĲĬШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċƚƚĲƣƚЮ 
 

 

 



ƚƚĲƚƚůĲŰƣШÂƖŸĦĲƚƚ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ Â]ќƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШƚĲũĲĦƣĲĬШƣőĲШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċŰĬШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШůċĬĲШƣőĲШůŸƚƣШƚĲŰƚĲШƣŸШċŰċũǃǍĲШŔŰШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőĲШ
9ŸƨŰƣǃШũŸŸťĲĬШċƣШƻċƖŔŸƨƚШŊƨŔĬċŰĦĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШċŰĬШƖĲƓŸƖƣƚШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲƚĲШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċŰĬШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ ĬċƓƣċƣŔŸŰШÂũċŰŰŔŰŊШ]ƨŔĬĲЯШƣőĲШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШcċǍċƖĬШ
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШÂũċŰЯШċŰĬШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃќƚШĲǂŔƚƣŔŰŊШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШÑőĲШcċǍċƖĬƚШŸŉШ9ŸŰĦĲƖŰШÑċĤШ
ĦŸŰƣċŔŰƚШċШĦŸůƓũĲƣĲШũŔƚƣШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĲǂƓŸƚƨƖĲƚЯШċŰĬШƣőĲШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШÑċĤШ
ƣőƖŸƨŊőШuĲǃШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉĲƖƻŔĦĲƚШÑċĤШĦŸŰƣċŔŰШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣǃЮ 

§ŰĦĲШƣőĲƚĲШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċŰĬШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЯШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШŰĲǂƣШũŸŸťĲĬШċƣШƽőŔĦőШ
ĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШċǭĲĦƣШƽőŔĦőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĤĲĦċƨƚĲШŰŸƣШċũũШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċǭĲĦƣШċũũШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċƚƚĲƣƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШőƨůċŰШőĲċũƣőШőċǍċƖĬƚШŔůƓċĦƣШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĤƨƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШċǭĲĦƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШċШĤƖŔĬŊĲШŸƖШċШĬċůЮШÑőĲШ
9ŸƨŰƣǃШŰĲǂƣШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШĲċĦőШƖĲũĲƻċŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲЮ 

9ŸƨŰƣǃШƚƣċǭШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШċŰĬШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ
ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƽŔƣőШƖĲũċƣĲĬШƣĲĦőŰŔĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣЯШċĬċƓƣŔƻĲШ
ĦċƓċĦŔƣǃЯШċŰĬШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШũŸĦċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċĦĦƨƖċĦǃШŉŸƖШ
ƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƣĲŰƣŔċũШfůƓċĦƣШ 

ÑŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШőŸƽШŊƖĲċƣШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĲċĦőШƖĲũĲƻċŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲШċƖĲШŸŰШƣőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ9ŸŰƣƖċШ
9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШőĲũƓĲĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĤƖŸċĬũǃШĦŸƻĲƖƚШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШőċƖůЮШEǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ìőċƣШƣǃƓĲƚШŸŉШŔůƓċĦƣƚШůċǃШŸĦĦƨƖеШ9ŸƨũĬШƣőĲǃШĦċƨƚĲШƓőǃƚŔĦċũШŔŰŢƨƖǃШŸƖШĬċůċŊĲеШfƚШ
ƣőĲƖĲШċШƖŔƚťШŸŉШĤĲőċƻŔŸƖċũШŸƖШůĲŰƣċũШőċƖůЯШũŸƚƚШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŸƖШŸƣőĲƖШ
ŰŸŰƓőǃƚŔĦċũШĲǭĲĦƣƚе 

¶ cŸƽШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШĤŸƣőШĬŔƖĲĦƣШċŰĬШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣШőċƖůе 

¶ cŸƽШũŸŰŊШƽŸƨũĬШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШƓĲƖƚŔƚƣе 
¶ fƚШƣőĲƖĲШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦőċŰĦĲШŸŉШĬĲċƣőШŸƖШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰе 

7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШŔůƓċĦƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыf~ьЯШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШƖċŰťĲĬШĲċĦőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŰШ
ċШǯƻĲрƓŸŔŰƣШƚĦċũĲШыΜШтШΠьШŉŸƖШĲċĦőШƖĲũĲƻċŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШf~ΜШŔƚШƣőĲШũŸƽĲƚƣШƚĦŸƖĲШыũŸƽĲƚƣШŔůƓċĦƣьЯШ
ċŰĬШf~ΠШŔƚШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚĦŸƖĲШыőŔŊőĲƚƣШŔůƓċĦƣьЮШfůƓċĦƣШŔƚШċШŰĲŊċƣŔƻĲШƕƨċũŔƣǃЯШƚŸШċШũŸƽĲƖШ
ŔůƓċĦƣШƚĦŸƖĲШŔƚШĤĲƣƣĲƖЮШfŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШůĲƣőŸĬШŸŉШƣőĲШ Â]ЯШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ
ċĬŢƨƚƣĲĬШƣőĲƚĲШƚĦŸƖĲƚШƨƓШŸƖШĬŸƽŰШƣŸШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШƖŔƚťШũĲƻĲũƚШċŰĬШŸŰƚĲƣЮ 

ÑőĲШƖƨĤƖŔĦШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШċĤŸƨƣШƽőċƣШĲċĦőШƚĦŸƖĲШůĲċŰƚЮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĬċƓƣŔƻĲШ9ċƓċĦŔƣǃШ 

9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШŰĲǂƣШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШĲċĦőШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚĲƣШŉŸƖШ
ĲċĦőШƖĲũĲƻċŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲЮШÖƚŔŰŊШċШƚŔůŔũċƖШƓƖŸĦĲƚƚШċƚШƨƚĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲĬШŔůƓċĦƣƚЯШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƻċƖŔŸƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣŸШőĲũƓШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ
ĦŸƻĲƖƚШƣőĲШŉƨũũШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШċШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШƣŸШƖĲƚŔƚƣШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖШŉƖŸůШőċƖůЮШEǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ƖĲШƣőĲƖĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲеШ9ċŰШċǭĲĦƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƣċťĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШƣőĲƚĲШƓƖŸŊƖċůƚе 

¶ ƖĲШƣőĲƖĲШĤċƖƖŔĲƖƚШƣőċƣШũŔůŔƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸƖШƖĲĦŸƻĲƖǃеШ ƖĲШƣőĲƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚШǯŰċŰĦŔċũШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЯШƓŸũŔƣŔĦċũШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШũċĦťШŸŉШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŸƖШŸƣőĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШŸƖШ
ŸƣőĲƖƚе 

¶ [ŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚƚĲƣƚЯШĬŸШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĲǂŔƚƣШŔŰШŸƖШŰĲċƖШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƣőċƣШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШĦċŰШƨƚĲе 

7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШы 9ьШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ
ƖċŰťĲĬШĲċĦőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŸŰШċШǯƻĲрƓŸŔŰƣШƚĦċũĲШыΜШрШΠьШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШ 9ΜШыƣőĲШũŸƽĲƚƣШċĬċƓƣŔƻĲШ
ĦċƓċĦŔƣǃьШƣŸШ 9ΠШыƣőĲШőŔŊőĲƚƣШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃьЮШ ĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШƕƨċũŔƣǃЯШƚŸШ
ċШőŔŊőĲƖШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШƚĦŸƖĲШŔƚШĤĲƣƣĲƖЮШ ƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШ Â]ЯШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ
9ŸƨŰƣǃШċĬŢƨƚƣĲĬШƣőĲШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲǃШƖĲǰĲĦƣШƖŔƚťШũĲƻĲũƚШċŰĬШ
ŸŰƚĲƣШƓĲƖŔŸĬƚЮ 

ÑőĲШƖƨĤƖŔĦШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШůŸƖĲШĬĲƣċŔũШċĤŸƨƣШƽőċƣШĲċĦőШƚĦŸƖĲШůĲċŰƚЮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



éƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШÉĦŸƖĲШ 

9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƨƚĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШŉŸƖШĲċĦőШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƚĦŸƖĲЮШÑőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШыéьШƚĦŸƖĲШƖĲǰĲĦƣƚШ
őŸƽШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƣőĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШŔƚШƣŸШĤĲШőċƖůĲĬШĤǃШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲǂƓŸƚƨƖĲЮ 

éƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШŔƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŸŰШċШƚĦċũĲШŸŉШΝШƣŸШΡа 

 

ÑőĲШůċƣƖŔǂШƣŸШƣőĲШƖŔŊőƣШƚőŸƽƚШőŸƽШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔůƓċĦƣШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШĦċƓċĦŔƣǃШƚĦŸƖĲƚШƣƖċŰƚũċƣĲШ
ƣŸШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƚĦŸƖĲЮ 

 

 

 

  



c ü Å?ÉШ§[Ш9§ 9EÅ Ш 
ÑőĲШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШċШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШőŸƽШċШĦőċŰŊŔŰŊШĦũŔůċƣĲШĦċŰШőċƖůШƣőĲШ
ƻċƖŔŸƨƚШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƓőǃƚŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EǂƓŸƚƨƖĲШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШ 

ìőĲŰШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲƚĲШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŊШőŸƽШƣőĲǃШċƓƓũǃШƣŸШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШťĲĲƓШŔŰШůŔŰĬа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9ũŔůċƣĲШÉĦĲŰċƖŔŸƚШ 

~ċŰǃШŉŸƖĲĦċƚƣƚШŸŉШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШƖĲũǃШŸŰШůƨũƣŔƓũĲШĦũŔůċƣĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚШƣőċƣШƖĲǰĲĦƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШũĲƻĲũƚШ
ŸŉШ]c]ШĲůŔƚƚŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШŉŸƖĲĦċƚƣƚШĦŸƻĲƖШċШƖĲċƚŸŰċĤũĲШƖċŰŊĲШŸŉШŉƨƣƨƖĲШĦũŔůċƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШfŰƣĲƖŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШÂċŰĲũШŸŰШ9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲШыfÂ99ьЯШċŰШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШƣőċƣШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШŊũŸĤċũШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŰШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШÑőĲШfÂ99Ш
ĦŸůůŸŰũǃШƨƚĲƚШŉŸƨƖШƚĦĲŰċƖŔŸƚЯШťŰŸƽŰШċƚШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШÂċƣőƽċǃƚШыÅ9ÂƚьЮШ
Å9ÂƚШċƖĲШũċĤĲũĲĬШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰƨůĤĲƖƚШыÅ9ÂШΞЮΣЯШÅ9ÂШΣЯШĲƣĦЮьШƣőċƣШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĲŰĲƖŊǃШƣőċƣШƖĲċĦőĲƚШĲċĦőШƚƕƨċƖĲШůĲƣĲƖШŸŉШEċƖƣőќƚШƚƨƖŉċĦĲШƨŰĬĲƖШƣőċƣШ
ƚĦĲŰċƖŔŸЮΝ ~ŸƖĲШ]c]ƚШŔŰШƣőĲШċƣůŸƚƓőĲƖĲШůĲċŰƚШůŸƖĲШőĲċƣШĲŰĲƖŊǃШŔƚШƣƖċƓƓĲĬШĦũŸƚĲШƣŸШ
EċƖƣőќƚШƚƨƖŉċĦĲЯШƚŸШőŔŊőĲƖШ]c]ШũĲƻĲũƚШũĲċĬШƣŸШŊƖĲċƣĲƖШŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШƚƨƖŉċĦĲрũĲƻĲũШĲŰĲƖŊǃЮ 

ìĲċƣőĲƖШċŰĬШ9ũŔůċƣĲШ 

ÑőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƖĲũŔĲƚШŸŰШƣőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőċƣШљƽĲċƣőĲƖњШċŰĬШљĦũŔůċƣĲњШċƖĲШ
ƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőŔŰŊƚЮШљìĲċƣőĲƖњШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƣШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣŔůĲШċŰĬШƓũċĦĲЯШċŰĬШ
љĦũŔůċƣĲњШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШċƻĲƖċŊĲШŸŉШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШőŔŊőШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŔŰШ9ŸŰĦŸƖĬШċƻĲƖċŊĲƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΤΞШĬĲŊƖĲĲƚШ[ċőƖĲŰőĲŔƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШΞΜΝΥШ
ƣőĲШőŔŊőШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШŔŰШ9ŸŰĦŸƖĬШƖċŰŊĲĬШŉƖŸůШċƚШőŔŊőШċƚШΝΜΜШĬĲŊƖĲĲƚШƣŸШċƚШũŸƽШċƚШΣΣШ
ĬĲŊƖĲĲƚЮШÑőĲШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΤΞШĬĲŊƖĲĲƚШŔƚШƣőĲШĦũŔůċƣĲЯШċŰĬШƣőĲШĬċŔũǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШΣΣШċŰĬШ
ΝΜΜШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƽĲċƣőĲƖЮΞ 7ĲĦċƨƚĲШĦũŔůċƣĲШŔƚШċШũŸŰŊрƣĲƖůШċƻĲƖċŊĲЯШŔƣШĦċŰШĤĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŸƨƣШ
ŉŸƖШǃĲċƖƚШŸƖШĬĲĦċĬĲƚШƽŔƣőШċШőŔŊőШĬĲŊƖĲĲШŸŉШċĦĦƨƖċĦǃЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШĦċŰШ
ƖĲċƚŸŰċĤũǃШƚċǃШƽőċƣШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƖċŰŊĲШůċǃШĤĲШĬĲĦċĬĲƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШыċШ
ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦũŔůċƣĲьЮΟ 

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШƣőċƣШĦũŔůċƣĲШŔƚШċŰШċƻĲƖċŊĲЮШfƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƚċǃШƽőĲƣőĲƖШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ƽŔũũШŸƖШƽŔũũШŰŸƣШŸĦĦƨƖЯШŸŰũǃШőŸƽШũŔťĲũǃШƚƨĦőШċŰШĲƻĲŰƣШŔƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŸŰĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲШŔƚШƣőċƣШĬƖŸƨŊőƣƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШ ШǃĲċƖШ
ƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĬƖŸƨŊőƣШĬŸĲƚШŰŸƣШůĲċŰШƣőċƣШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŔƚШƽƖŸŰŊЯШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŸŰũǃШƚċǃƚШƣőċƣШĬƖŸƨŊőƣƚШůċǃШŸĦĦƨƖЯШŸŰШċƻĲƖċŊĲЯШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШƣőċŰШƣőĲǃШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ĬŔĬЮ 

 



 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰŢЮŊŸƻоĬĲƓоĦũŔůċƣĲĦőċŰŊĲоĤċƚŔĦƚЮőƣůũШ 
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?ŸƽŰƚĦċũŔŰŊШ 

ÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĲǂƓŸƚƨƖĲƚШƖĲũǃШŸŰШĦũŔůċƣĲШůŸĬĲũƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĦŸůƓƨƣĲƖШƚŔůƨũċƣŔŸŰƚШ
ƣőċƣШŉŸƖĲĦċƚƣШŉƨƣƨƖĲШĦũŔůċƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ ŸШůŸĬĲũШĦċŰШƓƖŸŢĲĦƣШŉƨƣƨƖĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓĲƖŉĲĦƣũǃЯШ
ĤƨƣШĦƨƖƖĲŰƣШůŸĬĲũƚШċƖĲШőĲċƻŔũǃШƖĲƻŔĲƽĲĬШĤǃШĦũŔůċƣĲШƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШċŰĬШĦċŰШċĦĦƨƖċƣĲũǃШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĦũŔůċƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШŉƨƣƨƖĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

~ŸƚƣШĦũŔůċƣĲШůŸĬĲũƚШċƖĲШůĲċŰƣШƣŸШƚŔůƨũċƣĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŊũŸĤĲЮШÑőĲШůŸĬĲũШĬŔƻŔĬĲƚШ
EċƖƣőќƚШƚƨƖŉċĦĲШŔŰƣŸШĦĲũũƚШƨƚŔŰŊШċШŊƖŔĬЯШċŰĬШƣőĲŰШŉŸƖĲĦċƚƣƚШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШĲċĦőШƚƕƨċƖĲШŸŉШ
ƣőĲШŊƖŔĬЮШÑőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲƚĲШƚƕƨċƖĲƚШůċťĲƚШƣőĲůШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣŔŰŊШŊũŸĤċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШ
ĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШƣŸŸШĤŔŊШƣŸШċĦĦƨƖċƣĲũǃШůŸĬĲũШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŔŰШĦũŔůċƣĲШċĦƖŸƚƚШƚůċũũĲƖШċƖĲċƚЮΠЯШΡ 

ÉĦŔĲŰƣŔƚƣƚШŔŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШċŰĬШĲũƚĲƽőĲƖĲШőċƻĲШĦƖĲċƣĲĬШůƨĦőШǯŰĲƖШŊƖŔĬƚШƨƚŔŰŊШċШƓƖŸĦĲƚƚШĦċũũĲĬШ
љĬŸƽŰƚĦċũŔŰŊЮњШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƨƚĲƚШƻċƖŔŸƨƚШůċƣőĲůċƣŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƣŸШĦċũĦƨũċƣĲШůŸƖĲШ
ĬĲƣċŔũĲĬШĦũŔůċƣĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШůŸĬĲũШċƚШċШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣЮШÉƣċƣĲШŊƨŔĬċŰĦĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШŔĬĲŰƣŔŉǃШŉŸƨƖШƓƖŔŸƖŔƣǃШůŸĬĲũƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŸƽŰƚĦċũĲĬШċŰĬШċƖĲШůŸƚƣШƚƨŔƣċĤũĲШ
ŉŸƖШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŔŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЯШƓũƨƚШƚŔǂШŸƣőĲƖШĬŸƽŰƚĦċũĲĬШůŸĬĲũƚШċƚШƽĲũũШċƚШċШĬŸƽŰƚĦċũĲĬШ
ċƻĲƖċŊĲШŸŉШΟΞШŊũŸĤċũШůŸĬĲũƚЮШ9ƨƖƖĲŰƣШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲШċŰĬШÉƣċƣĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŔƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰШ
ċƻĲƖċŊĲШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШůŸĬĲũƚШċŰĬШƨƚĲШƣőŔƚШċƻĲƖċŊĲШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШŉƨƣƨƖĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƖĲũŔĲƚШŸŰШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШƣőĲШ
ŉŸƨƖШƓƖŔŸƖŔƣǃШůŸĬĲũƚЮ 

 

őƣƣƓаооƻΝЮĦċũрċĬċƓƣЮŸƖŊоĤũŸŊоΞΜΝΝоċƓƖоΝΟоŊũŸĤċũрĦũŔůċƣĲрůŸĬĲũƚо 

http://v1.cal-adapt.org/blog/2011/apr/13/global-climate-models/


ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÂĲƚƣƚШċŰĬШ?ŔƚĲċƚĲƚШ 

ÑőĲШŉċƖůƚШċŰĬШƖċŰĦőĲƚШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШƚőŸƽŰШŔŰШƣőĲШůċƓШċƣШƖŔŊőƣЯШŉċĦĲШƖŔƚťƚШŉƖŸůШ
ċƚƚŸƖƣĲĬШƓĲƚƣƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲƚШƣőċƣШůċǃШċǭĲĦƣШĦƖŸƓШƓũċŰƣƚЯШƣƖĲĲƚЯШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťЮШÑőĲƚĲШƓĲƚƣƚШ
ċŰĬШĬŔƚĲċƚĲƚШĦċŰШĦċƨƚĲШƓũċŰƣƚШċŰĬШċŰŔůċũƚШƣŸШŊƖŸƽШƚũŸƽĲƖЯШĬċůċŊĲШƣőĲůШƚŸШƣőċƣШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШũĲƚƚШċƓƓĲċũŔŰŊШċŰĬШőċƖĬĲƖШƣŸШƚĲũũЯШŸƖШĲƻĲŰШĬŔĲЮШìőŔũĲШƣőĲƖĲШċƖĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŉŸƖĲƚƣƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚЯШƚŸůĲШőċƻĲШŰŸШĦƨƖĲуƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
ĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШљÂŔĲƖĦĲќƚњШĬŔƚĲċƚĲƚШĦċƖƖŔĲĬШĤǃШƣőĲШ]ũċƚƚǃрìŔŰŊĲĬШÉőċƖƓƚőŸŸƣĲƖЮΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĬŔƖĲĦƣШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШƣőċƣШċƻĲƖċŊĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲЮШ
~ċŰǃШƓĲƚƣƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚůƚШƣőċƣШĦċƖƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШċƖĲШůŸƚƣШċĦƣŔƻĲШĬƨƖŔŰŊШƽċƖůĲƖШůŸŰƣőƚЯШƚŸШ
ƣőĲШƣőƖĲċƣШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŸƖШŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШőŔŊőĲƖШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲШŸŉШǃĲċƖЮШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŊĲƣШƽċƖůĲƖШĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШǃĲċƖШċŰĬШƖĲůċŔŰШƽċƖůĲƖШƨŰƣŔũШũċƣĲƖШŔŰШƣőĲШǃĲċƖШĬƨĲШƣŸШ
ĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƽŔĬĲƖШƽŔŰĬŸƽШŉŸƖШƓĲƚƣƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲƚШƣŸШĤĲШċĦƣŔƻĲЮΤ 

9ũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШĦċŰШċũƚŸШŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШĦƖĲċƣĲШċШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŉŸƖĲƚƣƖǃШƓĲƚƣƚШ
ċŰĬШĬŔƚĲċƚĲƚЮШ~ċŰǃШĦƖŸƓШƓũċŰƣƚЯШƣƖĲĲƚЯШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШůċǃШĤĲШőċƖůĲĬШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃШ
ƽĲċťĲŰĲĬШĤǃШƽċƖůĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШƽĲċťĲƖШƓũċŰƣƚШċŰĬШ
ċŰŔůċũƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШŉĲŰĬШŸǭШŔŰŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸƖШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШċƚШƽĲũũШċƚШċШƚƣƖŸŰŊĲƖШƓũċŰƣШŸƖШ
ċŰŔůċũЯШĦċƨƚŔŰŊШƓĲƚƣƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲƚШƣŸШċǭĲĦƣШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŔƖШÄƨċũŔƣǃШ 

ÑőĲШĬŸůŔŰċŰƣШŉċĦƣŸƖƚШŸŉШċŔƖШƕƨċũŔƣǃШƽŔƣőŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċƖĲШŸǍŸŰĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ƻĲőŔĦũĲШĲǂőċƨƚƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖШŉƖŸůШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĦĲŰƣĲƖƚШċŰĬШĬŔĲƚĲũШƣƖƨĦťƚЯШċŰĬШċũũĲƖŊĲŰШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШcŔŊőĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĦċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШƚƨƖŉċĦĲШŸǍŸŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőШĤŸƣőШ
ĦőĲůŔĦċũШƖĲċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽċƣĲƖШƻċƓŸƖШƣőċƣШĦċŰШƣƖċƓШŸǍŸŰĲШŔŰШċũƖĲċĬǃШƓŸũũƨƣĲĬШ
ċƖĲċƚЮШ]ƖŸƨŰĬрũĲƻĲũШŸǍŸŰĲШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШŰĲŊċƣŔƻĲШőĲċũƣőШŸƨƣĦŸůĲƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲĬƨĦĲĬШũƨŰŊШŉƨŰĦƣŔŸŰЯШƓŰĲƨůŸŰŔċЯШċƚƣőůċЯШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲƚЯШċŰĬШ
ƓƖĲůċƣƨƖĲШĬĲċƣőЮШ§ǍŸŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШůŸƚƣШƓũċĦĲƚШƣőċƣШ
ċũƖĲċĬǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőŔŊőШũĲƻĲũƚЯШƚƨĦőШċƚШĲċƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮΥ 

?ƨƖŔŰŊШŉċũũШċŰĬШƽŔŰƣĲƖШůŸŰƣőƚЯШőŔŊőШƓƖĲƚƚƨƖĲШƽĲċƣőĲƖШƚǃƚƣĲůƚШƚƣċǃШŉŸƖШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŔŸĬƚШŸƻĲƖШ
ƣőĲШ7ċǃШ ƖĲċШƖĲŊŔŸŰЯШƽőŔĦőШƣƖċƓШŰĲċƖрŊƖŸƨŰĬШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖЮШfŰШċƖĲċƚШƽŔƣőШċũƖĲċĬǃШőŔŊőШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖЯШƚƨĦőШċƚШŰŸƖƣőĲƖŰШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШƣőŔƚШĦŸƨũĬШ
ĦċƨƚĲШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖШƣŸШƚƣċǃШŔŰШƣőĲШċŔƖШŉŸƖШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƣŔůĲЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШċŰĬШċƚƣőůċрƖĲũċƣĲĬШőĲċũƣőШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШůċƓШċƣ ƖŔŊőƣШƚőŸƽƚШċƖĲċƚШ
ƽŔƣőШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШċŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰШċŰĬШċŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰрƖĲũċƣĲĬШőĲċũƣőШŔůƓċĦƣƚЮ 

 

 

 

 



7ċǃШÉőŸƖĲũŔŰĲШ[ũŸŸĬŔŰŊШ 

 

ÅŔƚŔŰŊШƚĲċШũĲƻĲũƚШůĲċŰШƣőċƣШĤċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШǰŸŸĬƚШĦċŰШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƚĲƻĲƖĲШċŰĬШůŸƖĲШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣШċũŸŰŊШĤċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШċƖĲċƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ?ĲũƣċЮШ7ĲĦċƨƚĲШƣőĲШŸĦĲċŰШ
ŔƚШċƣШċШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũШĬƨƖŔŰŊШŰŸƖůċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШĤċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШǰŸŸĬƚШƚƨĦőШċƚШťŔŰŊШƣŔĬĲƚШĦċŰШ
ƖĲċĦőШŉƨƖƣőĲƖШŸŰƣŸШũċŰĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШƚƣŸƖůШƣőċƣШőċƚШċШŸŰĲШŔŰШƣĲŰШĦőċŰĦĲШŸŉШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШċШ
ŊŔƻĲŰШǃĲċƖШыťŰŸƽŰШċƚШċШƣĲŰрǃĲċƖШƚƣŸƖůьШĦċŰШĦƖĲċƣĲШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƚĲċШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΥШƣŸШΟΜШŔŰĦőĲƚЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШŔŉШƚĲċШũĲƻĲũƚШƖŔƚĲШĤǃШΞΠШŔŰĦőĲƚШĬƨƖŔŰŊШŰŸƖůċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċШƣĲŰрǃĲċƖШƚƣŸƖůШĲƻĲŰƣШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШŸŉШċƖŸƨŰĬШΡΞШ
ŔŰĦőĲƚЮΦ cŔŊőĲƖШƚĲċШũĲƻĲũƚШĦċŰШċũƚŸШŊŔƻĲШċШљĤŸŸƚƣњШƣŸШƚůċũũĲƖШǰŸŸĬƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШũċƖŊĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШǰŸŸĬШĬƖǃШũċŰĬШĬƨƖŔŰŊШŰŸƖůċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШůċťŔŰŊШĦŸċƚƣċũШǰŸŸĬŔŰŊШ
ůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣЮ 

 

 

 

 

 



?ƨƖŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШƚƣŸƖůƚШċŰĬШťŔŰŊШƣŔĬĲƚЯШĤċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲ ǰŸŸĬŔŰŊШĦċŰШĬċůċŊĲШŸƖШĬĲƚƣƖŸǃШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚШŔŰШũŸƽрũǃŔŰŊШċƖĲċƚЯШĬŔƚƖƨƓƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƖŸƨƣĲƚЯШċŰĬШőċƖůШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲĦŸŰŸůŔĦШ
ċƚƚĲƣƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШŸŔũШƖĲǯŰĲƖŔĲƚШċŰĬШƣőĲШ?ĲũƣċЮШÑőĲШċƖĲċƚШŉċĦŔŰŊШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƖŔƚťШŔŰШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣǃШċƖĲШ ŸƖƣőШÅŔĦőůŸŰĬЯШÅŸĬĲŸЯШ9ƖŸĦťĲƣƣЯШ7ċǃШÂŸŔŰƣЯШ7ĲƣőĲũШfƚũċŰĬЯШċŰĬШ?ŔƚĦŸƻĲƖǃШ
7ċǃЮΝΜ 7ċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШǰŸŸĬŔŰŊШĦŸƨũĬШċũƚŸШĬċůċŊĲШƽċƣĲƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŔŰƣĲƖƖƨƓƣШƖĲŊŔŸŰċũШ
ċŰĬШƚƣċƣĲƽŔĬĲШƽċƣĲƖШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 



 

9ŸċƚƣċũШǰŸŸĬŔŰŊЮ  
ÉċĦƖċůĲŰƣŸШ?ĲũƣċШċƣШǰŸŸĬШƚƣċŊĲШыƣŸШƖŔŊőƣьШĦƖĲĬŔƣШ[ũŔĦťƖШƨƚĲƖШ?ŸĦШÉĲċƖũƚШыĬŸĦƚĲċƖũƚь  
ы99Ш7òрÉ ШΞЮΜь ĦƖĲċƣŔƻĲĦŸůůŸŰƚЮŸƖŊоũŔĦĲŰƚĲƚоĤǃрƚċоΞЮΜо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



?ƖŸƨŊőƣ 

 

ШĬƖŸƨŊőƣШŸĦĦƨƖƚШƽőĲŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƖĲШĬƖŔĲƖШƣőċŰШŰŸƖůċũШŉŸƖШċШũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲЯШůċťŔŰŊШ
ũĲƚƚШƽċƣĲƖШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШыĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŉШũŸĦċũШƽċƣĲƖШƚƨƓƓũǃШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖьЯШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƨƚĲƚЯШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШůċǃШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽċƣĲƖШƚőŸƖƣċŊĲƚШĬƨƖŔŰŊШĬƖŸƨŊőƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШůċŰĬċƣŸƖǃШ
ƽċƣĲƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШŉŸƖШĤŸƣőШĬŸůĲƚƣŔĦШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШ[ċƖůĲƖƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШĦƨƣШ
ĤċĦťШŸŰШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƖċŰĦőĲƖƚШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲŔƖШŰƨůĤĲƖШŸŉШũŔƻĲƚƣŸĦťЮШ
xĲƚƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШũŸƽĲƖШƽċƣĲƖШũĲƻĲũƚШŸƖШĬĲĦƖĲċƚĲШƽċƣĲƖШƕƨċũŔƣǃШċƣШƚƣƖĲċůƚШċŰĬШũċťĲƚЯШ
ƽőŔĦőШĦċŰШċǭĲĦƣШĤŸƣőШŰċƣƨƖċũШőċĤŔƣċƣƚШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

?ƖŸƨŊőƣƚШċƖĲШċШƖĲŊƨũċƖШŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċбШőŸƽĲƻĲƖЯШƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШĲǂƓĲĦƣШƣőċƣШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲШƽŔũũШũĲċĬШƣŸШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШċŰĬШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲШĬƖŸƨŊőƣƚШƚƣċƣĲƽŔĬĲЮШ§ƻĲƖċũũЯШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƚƣċǃШƚŔůŔũċƖЯШƽŔƣőШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƣƖĲůĲШũĲƻĲũƚШ
ŸŉШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰЯШĤŸƣőШőŔŊőШċŰĬШũŸƽЯШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШÑőŔƚШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦċƨƚĲШ
ůŸƖĲШĬƖŸƨŊőƣƚШƣőċƣШċƖĲШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲШċŰĬШũċƚƣШũŸŰŊĲƖЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŰŸƖůƚЮΝΝ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



EǂƣƖĲůĲШcĲċƣ 

 

EǂƣƖĲůĲШőĲċƣШŸĦĦƨƖƚШƽőĲŰШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШƖŔƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċĤŸƻĲШŰŸƖůċũШũĲƻĲũƚЮШљEǂƣƖĲůĲШ
őĲċƣњШŔƚШċШƖĲũċƣŔƻĲШƣĲƖůЮШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШŸŉШΝΜΜШĬĲŊƖĲĲƚШċƖĲШŰŸƖůċũШŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚШũŔťĲШÂċũůШ
ÉƓƖŔŰŊƚЯШĤƨƣШċũůŸƚƣШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШŔŰШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЮШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШőċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲŊŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮШ ŰШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĬċǃШŔƚШƽőĲƖĲШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШƖĲċĦőШΦΟШĬĲŊƖĲĲƚШŔŰШÅŸĬĲŸЯШΦΤШĬĲŊƖĲĲƚШŔŰШ ũċůŸЯШċŰĬШΝΜΞШĬĲŊƖĲĲƚШŔŰШ
uŰŔŊőƣƚĲŰЮΝΞ ũƣőŸƨŊőШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċƖĲШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШƖĲŊŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШƣőĲШ
ĬċŰŊĲƖШŔƚШƣőċƣШőŔŊőĲƖШƣőċŰШƨƚƨċũШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĦċŰШĤĲШůŸƖĲШőċƖůŉƨũШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШċŰĬШċƚƚĲƣƚШ
ƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШċĦĦƨƚƣŸůĲĬШƣŸШƣőĲůЮ 

cŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШőċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШŉŸƨƖШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĬċǃƚШċШ
ǃĲċƖЮШÑőŔƚШŰƨůĤĲƖШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШĬƖċůċƣŔĦċũũǃШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШ7ǃШƣőĲШ
ůŔĬĬũĲШŸŉШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃШыΞΜΠΜрΞΜΤΜьЯШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШƚĲĲШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШ
ΝΠШƣŸШΝΦШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĬċǃƚШƓĲƖШǃĲċƖЮШ7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƨƖǃЯШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШŔƚШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШΝΥШƣŸШΟΜШĲǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĬċǃƚШƓĲƖШǃĲċƖЮ 

EǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĦċŰШĦċƨƚĲШőĲċƣрƖĲũċƣĲĬШŔũũŰĲƚƚĲƚЯШƚƨĦőШċƚШőĲċƣШĦƖċůƓƚЯШőĲċƣШĲǂőċƨƚƣŔŸŰЯШċŰĬШ
őĲċƣШƚƣƖŸťĲЮШÑőĲƚĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĦċŰШőċƖůШċŰŔůċũƚШċŰĬШƓũċŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШċĬċƓƣĲĬШƣŸШ
ƣőĲƚĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÉŸůĲШƣǃƓĲƚШŸŉШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚШċŰĬШƖŸċĬƽċǃƚЯШŉċĦĲШ
ŊƖĲċƣĲƖШƚƣƖĲƚƚĲƚШĬƨƖŔŰŊШőŔŊőШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШƣőċƣШůċťĲШŉċŔũƨƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃЮШéĲƖǃШőŔŊőШ



ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШůċťĲШƓĲŸƓũĲШũĲƚƚШũŔťĲũǃШƣŸШƻĲŰƣƨƖĲШŸƨƣƚŔĬĲЯШőƨƖƣŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШƚĲĦƣŸƖƚШƣőċƣШ
ĬĲƓĲŰĬШŸŰШŸƨƣĬŸŸƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШEǂƣƖĲůĲШőĲċƣШĦċŰШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƽŔũĬǯƖĲƚШĤǃШĬƖǃŔŰŊШ
ŸƨƣШƓũċŰƣШůċƣĲƖŔċũЯШċŰĬШƓƖŸũŸŰŊĲĬШőŔŊőШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĦċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĬƖŸƨŊőƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[ũŸŸĬŔŰŊ 

[ũŸŸĬŔŰŊШŸĦĦƨƖƚШƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШƣŸŸШůƨĦőШƽċƣĲƖШŔŰШŔŰũċŰĬШċƖĲċƚШƣŸШĤĲШőĲũĬШŔŰШũŸĦċũШĤŸĬŔĲƚЯШ
ĦċƖƖŔĲĬШċƽċǃШĤǃШĬƖċŔŰƚШŸƖШĦƖĲĲťƚЯШŸƖШƣŸШƚŸċťШŔŰƣŸШƣőĲШƚŸŔũЮШÑőĲШƽċƣĲƖШĦċŰШĤƨŔũĬШƨƓШċŰĬШƽċƚőШ
ŔŰƣŸШŰŸƖůċũũǃШĬƖǃШċƖĲċƚШċŰĬШĦċƨƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőċƖůШƣŸШĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШőċĤŔƣċƣƚЮШ
[ũŸŸĬƽċƣĲƖƚШĦċŰШĤĲШĬĲĲƓШĲŰŸƨŊőШƣŸШĬƖŸƽŰШƓĲŸƓũĲШċŰĬШůċǃШůŸƻĲШŉċƚƣШĲŰŸƨŊőШƣŸШĦċƖƖǃШ
ƓĲŸƓũĲШŸƖШőĲċƻǃШŸĤŢĲĦƣƚШыƚƨĦőШċƚШĦċƖƚьШċƽċǃЮШfŰШƚŸůĲШĦċƚĲƚЯШǰŸŸĬƚШĦċŰШĤĲШƚƣƖŸŰŊШĲŰŸƨŊőШ
ƣŸШũŔŉƣШĤƨŔũĬŔŰŊƚШŸǭШƣőĲŔƖШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚЮШ[ũŸŸĬƚШĦċŰШĤĲШĦċƨƚĲĬШĤǃШőĲċƻǃШƖċŔŰŉċũũШŸƖШũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШ
ŸŉШůŸĬĲƖċƣĲШƖċŔŰŉċũũЯШŸƖШĦũŸŊŊĲĬШĬƖċŔŰƚШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƖċŔŰŉċũũЮШfŰШƖċƖĲШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШċШĤƖĲċťШ
ŔŰШċШĬċůЯШƽċƣĲƖШƓŔƓĲЯШŸƖШƽċƣĲƖШƣċŰťШĦċŰШċũƚŸШĦċƨƚĲШǰŸŸĬŔŰŊЮШ[ũŸŸĬƚШƣőċƣШĬĲƻĲũŸƓШƻĲƖǃШ
ƕƨŔĦťũǃШċƖĲШĦċũũĲĬШǰċƚőШǰŸŸĬƚШċŰĬШĦċŰШĤĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĬċŰŊĲƖŸƨƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШũŔƣƣũĲШ
ŸƖШŰŸШƽċƖŰŔŰŊЮ 

ũƣőŸƨŊőШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШĬƖŸƨŊőƣƚЯШ
ƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШċũƚŸШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШŔƣШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШǰŸŸĬƚШƽŔƣőŔŰШ
9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШċũƣőŸƨŊőШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċƖĲШŰŸƣШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲШƻĲƖǃШůƨĦőЮШ
ÖƓШƣŸШőċũŉШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċќƚШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔŰƣĲŰƚĲШ
ƽŔŰƣĲƖШƚƣŸƖůƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲШƽŔƣőШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШƽőċƣШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċШΞΜрǃĲċƖШƚƣŸƖůЯШŸƖШŸŰĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШŸĦĦƨƖШŸŰĦĲШŔŰШΞΜШǃĲċƖƚЯШƽŸƨũĬШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШŉƖĲƕƨĲŰĦǃШĤǃШċШŉċĦƣŸƖШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШƣőƖĲĲШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƨƖǃЮΝΟ ÑőĲШůċƓШċƣШ
ƖŔŊőƣШƚőŸƽƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШΝΜΜрǃĲċƖШċŰĬШΡΜΜрǃĲċƖШǰŸŸĬШőċǍċƖĬШċƖĲċƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШ
ċƚШƽĲũũШċƚШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШƣőċƣШůċǃШŉċĦĲШǰŸŸĬШƖŔƚťƚЮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[ŸŊ 

 

[ŸŊШŔƚШċШƻĲƖǃШũŸƽШĦũŸƨĬШƣőċƣШƨƚƨċũũǃШŔƚШũŸƽШĲŰŸƨŊőШƣŸШƣŸƨĦőШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЯШƽőŔĦőШŉŸƖůƚШċƚШċШ
ƖĲƚƨũƣШŸŉШċŔƖШŰĲċƖШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШƖĲċĦőŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲШƣŸШŉŸƖůШƽċƣĲƖШƻċƓŸƖШŔŰШƣőĲШċŔƖШ
ċŰĬШĦŸŰĬĲŰƚĲШŔŰƣŸШċШĦũŸƨĬЮШfŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШŉŸŊШƨƚƨċũũǃШŉŸƖůƚШŔŰШƣƽŸШċƖĲċƚШтШ
ƽĲƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċũŸŰŊШƣőĲШĤċǃŉƖŸŰƣШċŰĬШĲċƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċƚШƓċƖƣШ
ŸŉШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШéċũũĲǃЮШìĲƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĦŸċƚƣċũШŉŸŊШƽőŔĦőШǰŸƽƚШŔŰШ
ŉƖŸůШƣőĲШÂċĦŔǯĦШ§ĦĲċŰЮШEċƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċЯШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣƨũĲШŉŸŊЯШ
ƽőŔĦőШƨƚƨċũũǃШŉŸƖůƚШċŉƣĲƖШőĲċƻǃШƖċŔŰШĤĲƣƽĲĲŰШũċƣĲШċƨƣƨůŰШċŰĬШĲċƖũǃШƚƓƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШ9ĲŰƣƖċũШ
éċũũĲǃЮШÑőĲШĦŸŸũШċŔƖШĤƖŸƨŊőƣШŔŰШĤǃШŉŸŊШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШŸŉШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШ
ƖĲŊŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШůċŰǃШƣƖĲĲШĬŸůŔŰċƣĲĬШőċĤŔƣċƣƚШŔŰШƣőĲШőŔũũƚŔĬĲƚШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ
9ŸƨŰƣǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŉŸŊШĦċŰШĤĲШĬċŰŊĲƖŸƨƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĬĲĦƖĲċƚĲƚШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőŔƚШĦċŰШũĲċĬШƣŸШ
ƣƖċǭŔĦШċĦĦŔĬĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШĦċŰШĦċƨƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰŢƨƖŔĲƚШŸƖШĬĲċƣőЮ 

ÑőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŸŰШŉŸŊШċƖĲШũĲƚƚШĦũĲċƖЮШ[ŸƖШƣƨũĲШŉŸŊЯШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШĦũŸƚĲШƣŸШċШ
ΡΜрƓĲƖĦĲŰƣШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ9ċũŔŉŸƖŰŔċќƚШ9ĲŰƣƖċũШéċũũĲǃШƚŔŰĦĲШƣőĲШΝΦΥΜƚЮШ9ŸċƚƣċũШŉŸŊШƚőŸƽƚШċШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШΝΞШƣŸШΞΜШƓĲƖĦĲŰƣШŔŰШĦŸċƚƣċũШŉŸŊШŸƻĲƖШƣőĲШΝΦΜΜШƣŸШΞΜΤΜШƓĲƖŔŸĬЮΝΠ 9ũŔůċƣĲШ
ƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƣőĲШƽċƖůĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШůċťĲШŔƣШőċƖĬĲƖШ
ŉŸƖШƣőĲШċŔƖШƣŸШĤĲĦŸůĲШĦŸŸũШĲŰŸƨŊőШƣŸШĦƖĲċƣĲШŉŸŊЯШċŰĬШƽċƖůĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШ



ƣŸШĲƻċƓŸƖċƣĲШċŰǃШŉŸŊШƣőċƣШĬŸĲƚШŉŸƖůЮШÑƨũĲШŉŸŊШůċǃШċũƚŸШĤĲШĬĲĦƖĲċƚŔŰŊШĬƨĲШƣŸШċШĬĲĦƖĲċƚĲШŔŰШ
ċŔƖШƓŸũũƨƣċŰƣƚЯШƽőŔĦőШőĲũƓШƽċƣĲƖШƻċƓŸƖШĦŸŰĬĲŰƚĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



cƨůċŰШcĲċũƣőШcċǍċƖĬƚ 

 

ÑőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШĬŔƚĲċƚĲƚШƣőċƣШċƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШőċƖůŉƨũШƣŸШƣőĲШ
őĲċũƣőШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚЮШEǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲШ
őċŰƣċƻŔƖƨƚШƓƨũůŸŰċƖǃШƚǃŰĬƖŸůĲЯШxǃůĲШĬŔƚĲċƚĲЯШìĲƚƣШ ŔũĲШƻŔƖƨƚЯШċŰĬШŔŰǰƨĲŰǍċЯШƽőŔĦőШĦċŰШ
ĤĲШĬĲĤŔũŔƣċƣŔŰŊШŸƖШŉċƣċũШŉŸƖШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШĬŔƚĲċƚĲƚШċƖĲШĦċƖƖŔĲĬШĤǃШċŰŔůċũƚШ
ƚƨĦőШċƚШůŔĦĲШċŰĬШƖċƣƚЯШƣŔĦťƚЯШċŰĬШůŸƚƕƨŔƣŸƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШƨƚƨċũũǃШƚĲĲŰШċƚШƓĲƚƣƚШĲƻĲŰШŔŉШƣőĲǃШ
ĬŸШŰŸƣШĦċƨƚĲШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШĦċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƖċƣĲƚШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĤĲĦċƨƚĲШ
ůċŰǃШŸŉШƣőĲШċŰŔůċũƚШƣőċƣШĦċƖƖǃШĬŔƚĲċƚĲƚШċƖĲШůŸƖĲШċĦƣŔƻĲШĬƨƖŔŰŊШƽċƖůĲƖШƽĲċƣőĲƖЮШìċƖůĲƖШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШĲċƖũŔĲƖШŔŰШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШċŰĬШũċƣĲƖШŔŰШƣőĲШƽŔŰƣĲƖШĦċŰШĦċƨƚĲШƣőĲƚĲШċŰŔůċũƚШƣŸШĤĲШ
ċĦƣŔƻĲШŉŸƖШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŔŸĬƚЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШŉŸƖШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШƣŸШĤĲШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬЮШìċƖůĲƖШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċŰĬШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũƚШŸŉШƖċŔŰŉċũũШũĲċĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉШċŰŔůċũƚШƚƨĦőШċƚШ
ůŸƚƕƨŔƣŸƚЯШƖŸĬĲŰƣƚЯШċŰĬШƣŔĦťƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШĬŔƚĲċƚĲƚШĦċƖƖŔĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШċŰŔůċũƚЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲƚĲШĬŔƚĲċƚĲƚШĦċƖƖŔĲĬШĤǃШƓĲƚƣШċŰŔůċũƚЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƣőĲƖШőƨůċŰШőĲċũƣőШ
őċǍċƖĬƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШƣőċƣШůċǃШĤĲШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĤǃШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ
ŔŰĦƖĲċƚĲƚШŔŰШċŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰШůċǃШċǭĲĦƣШċƚƣőůċШċŰĬШũƨŰŊШĦċŰĦĲƖШƖċƣĲƚЮШÑőĲШĦőċƖƣƚШĤĲũŸƽШƚőŸƽШ
ċШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШőƨůċŰШőĲċũƣőШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШĦŸůƓċƖĲШƣŸШÉƣċƣĲШċŰĬШ
ŉĲĬĲƖċũШċƻĲƖċŊĲƚЮ 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xċŰĬƚũŔĬĲƚШċŰĬШ?ĲĤƖŔƚШ[ũŸƽƚ 

xċŰĬƚũŔĬĲƚШŸĦĦƨƖШƽőĲŰШċШƚũŸƓĲЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШċШőŔũũШŸƖШůŸƨŰƣċŔŰЯШĤĲĦŸůĲƚШƨŰƚƣċĤũĲЯШ
ĦċƨƚŔŰŊШƚŸŔũШċŰĬШƖŸĦťƚШƣŸШƚũŔĬĲШĬŸƽŰШƣőĲШƚũŸƓĲЮШxċŰĬƚũŔĬĲƚШċƖĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШŸŰШƚƣĲĲƓШ
ƚũŸƓĲƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШũŸŸƚĲШƚŸŔũШċŰĬШŸƣőĲƖШůċƣĲƖŔċũƚЮШÑőŔƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШ
ũċŰĬƚũŔĬĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШũċŰĬƚũŔĬĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШċƖĲШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽƚШыċШũċŰĬƚũŔĬĲШůċĬĲШƨƓШŸŉШċШƽĲƣШůŔǂШŸŉШƖŸĦťЯШƚŸŔũЯШċŰĬШŸƣőĲƖШůċƣĲƖŔċũƚьШ
ċŰĬШůƨĬǰŸƽƚШыŸƖШůƨĬƚũŔĬĲƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШƓƖŔůċƖŔũǃШůċĬĲШƨƓШŸŉШƽĲƣШƚŸŔũьЮΝΡ ?ƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШ
őĲċƻǃШŸƖШũŸŰŊрũċƚƣŔŰŊШƖċŔŰŉċũũЯШƣőĲШůċƣĲƖŔċũШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШċШƚũŸƓĲШĦċŰШċĤƚŸƖĤШĲŰŸƨŊőШƽċƣĲƖШ
ƣŸШĤĲĦŸůĲШũŸŸƚĲШċŰĬШƣƖŔŊŊĲƖШċШũċŰĬƚũŔĬĲЮШ?ĲĤƖŔƚШǰŸƽƚШċŰĬШůƨĬǰŸƽƚШůŸƻĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝΜШƣŸШ
ΞΜШůŔũĲƚШƓĲƖШőŸƨƖШыůƓőьЯШċũƣőŸƨŊőШƚŸůĲШǰŸƽШċƣШƚƓĲĲĬƚШŸŉШΡΜШƣŸШΣΜШůƓőЮШ7ĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖĲШ
ƚŸШǰƨŔĬЯШĬĲĤƖŔƚШǰŸƽƚШċŰĬШůƨĬǰŸƽƚШĦċŰШǰŸƽШŉŸƖШũŸŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƓċƚƣШƣőĲШĤċƚĲШŸŉШƣőĲШƚũŸƓĲЯШ
ċǭĲĦƣŔŰŊШũċƖŊĲƖШċƖĲċƚЮШxċŰĬƚũŔĬĲƚШĦċŰШĬċůċŊĲШŸƖШĬĲƚƣƖŸǃШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШ
ƣőĲŔƖШƓċƣőЯШĤũŸĦťШƖŸċĬƽċǃƚЯШċŰĬШŔŰŢƨƖĲШŸƖШťŔũũШƓĲŸƓũĲШĦċƨŊőƣШŔŰШƣőĲůЮ 

9ũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШĬŸĲƚШŰŸƣШĬŔƖĲĦƣũǃШĦċƨƚĲШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШŸƖШŔŰƣĲŰƚĲШũċŰĬƚũŔĬĲƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦċƨƚĲШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦċŰШũĲċĬШƣŸШũċŰĬƚũŔĬĲƚЯШƚƨĦőШċƚШċŰШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШċůŸƨŰƣШŸŉШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШőĲċƻǃШƚƣŸƖůƚШƣőċƣШĦċŰШƚċƣƨƖċƣĲШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ
ůċťĲШċШũċŰĬƚũŔĬĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃЮШìŔũĬǯƖĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШċШũċŰĬƚũŔĬĲШĤǃШƖĲůŸƻŔŰŊШ
ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШƚũŸƓĲƚШċŰĬШƚũŸƽƚШĬŸƽŰШƽċƣĲƖЮШìŔũĬǯƖĲƚШĦċŰШċũƣĲƖШƚŸŔũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĲƖŸƚŔŸŰШċŰĬШƽċƣĲƖШƖƨŰŸǭЯШŉƨƖƣőĲƖШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŰŊШƚũŸƓĲШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃЮШ
7ĲĦċƨƚĲШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƽŔũĬǯƖĲШċĦƣŔƻŔƣǃЯШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőċƣШƣőŔƚШ
ĦŸƨũĬШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШƚŔǍĲШċŰĬоŸƖШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШŉƨƣƨƖĲШũċŰĬƚũŔĬĲƚЮΝΣ ÑőĲШůċƓШċƣШƖŔŊőƣШƚőŸƽƚШ
ƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШũĲƻĲũШŸŉШũċŰĬƚũŔĬĲШƖŔƚť ŔŰШƣőĲШƨŰŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШċƖĲċƚШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉĲŔƚůŔĦШcċǍċƖĬƚШ 

ìőŔũĲШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШċШĦċƨƚĲШŸŉШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƚĲŔƚůŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃЯШ
ƚĲŔƚůŔĦШőċǍċƖĬƚШċƖĲШƚƣŔũũШċШŰċƣƨƖċũШőċǍċƖĬШƣőċƣШĦċŰШŔůƓċĦƣШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőĲƖĲШċƖĲШ
ǯƻĲШůċŢŸƖШŉċƨũƣƚШƣőċƣШƖƨŰШƣőƖŸƨŊőШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃа 

¶ 9ċũċƻĲƖċƚШы ŸƖƣőШ9ĲŰƣƖċũьШ[ċƨũƣ 
¶  9ŸŰĦŸƖĬр]ƖĲĲŰШéċũũĲǃШ[ċƨũƣ 
¶  ]ƖĲĲŰƻŔũũĲШ[ċƨũƣ 
¶  cċǃƽċƖĬШ[ċƨũƣ 
¶  ~ŸƨŰƣШ?ŔċĤũŸШ[ċƨũƣ 

~ŸƻĲůĲŰƣШŸŰШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШǯƻĲШŉċƨũƣƚШĦŸƨũĬШĦċƨƚĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲŔƚůŔĦШőċǍċƖĬƚаШŊƖŸƨŰĬШ
ƚőċťŔŰŊШыċũƚŸШťŰŸƽŰШċƚШĲċƖƣőƕƨċťĲƚьЯШŉċƨũƣШƖƨƓƣƨƖĲЯШċŰĬШũŔƕƨĲŉċĦƣŔŸŰЮШ ŰШĲċƖƣőƕƨċťĲШŸĦĦƨƖƚШ
ƽőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċШƻŔĤƖċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШĲċƖƣőќƚШƚƨƖŉċĦĲШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċШƖĲũĲċƚĲШŸŉШĲŰĲƖŊǃШŔŰШƣőĲШĲċƖƣőќƚШ
ĦƖƨƚƣШƣőċƣШŊĲŰĲƖċƣĲƚШċШƚƨĬĬĲŰШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦƖƨƚƣШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚĲŔƚůŔĦШƽċƻĲƚШƣőċƣШ
ƣƖċƻĲũШŸƨƣƽċƖĬШŉƖŸůШƣőĲШƚŸƨƖĦĲЮΝΤ EċƖƣőƕƨċťĲƚШĦċŰШċũƚŸШŸĦĦƨƖШĬƨƖŔŰŊШċШŉċƨũƣШƖƨƓƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШ
ŔƚШƽőĲŰШƣőĲШĲċƖƣőќƚШĦƖƨƚƣШƚũŔĬĲƚШŔŰШŸƓƓŸƚŔƣĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШŉċƨũƣШũŔŰĲЮШ7ŸƣőШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ĲċƖƣőƕƨċťĲƚШĦċŰШĦċƨƚĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĬċůċŊĲШƣŸШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔƣőŔŰШċƖĲċƚШƣőċƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŊƖŸƨŰĬШƚőċťŔŰŊЮШ ШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲǭĲĦƣШŸŉШƚĲŔƚůŔĦШċĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШũŔƕƨĲŉċĦƣŔŸŰЮШ
xŔƕƨĲŉċĦƣŔŸŰШŸĦĦƨƖƚШƽőĲŰШƚċŰĬǃШŸƖШƚŔũƣǃШƚŸŔũШůċƣĲƖŔċũƚШĤĲĦŸůĲШƚċƣƨƖċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШŊƖŸƨŰĬШ
ƚőċťŔŰŊЯШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƣŸШũŔƕƨĲŉǃЮШÑőŔƚШĦċŰШĬċůċŊĲШƓŔƓĲũŔŰĲƚЯШĦċƨƚĲШƖŸċĬƽċǃƚШċŰĬШ
ċŔƖƓŸƖƣШƖƨŰƽċǃƚШƣŸШĤƨĦťũĲЯШċŰĬШĬċůċŊĲШŸƖШĬĲƚƣƖŸǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШůċƓШċƣШƖŔŊőƣШ
ƚőŸƽƚШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШƚőċťŔŰŊШŉƖŸůШċШőǃƓŸƣőĲƣŔĦċũШůċŊŰŔƣƨĬĲШΤЮΣШĲċƖƣőƕƨċťĲШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŸŰШ
ƣőĲШcċǃƽċƖĬШ[ċƨũƣЯШƽŔƣőШċŰШĲƓŔĦĲŰƣĲƖШŔŰШŰŸƖƣőШÅŔĦőůŸŰĬЮ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉĲƻĲƖĲШÉƣŸƖůƚ 

 

ÉĲƻĲƖĲШƚƣŸƖůƚШŔŰĦũƨĬĲШƚƣƖŸŰŊШƽŔŰĬƚЯШőċŔũЯШċŰĬШũŔŊőƣŰŔŰŊЮШÉĲƻĲƖĲШƽĲċƣőĲƖШŔƚШƨƚƨċũũǃШĦċƨƚĲĬШ
ĤǃШŔŰƣĲŰƚĲШƚƣŸƖůШƚǃƚƣĲůƚЯШċũƣőŸƨŊőШƣǃƓĲƚШŸŉШƚƣƖŸŰŊШƽŔŰĬƚШĦċŰШŸĦĦƨƖШƽŔƣőŸƨƣШċШƚƣŸƖůЮШ
ÉĲƻĲƖĲШƽŔŰĬƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ?ŔċĤũŸШƽŔŰĬƚШŔŰШŰŸƖƣőĲƖŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЯШĦċŰШĬċůċŊĲШŸƖШĬĲƚƣƖŸǃШ
ĤƨŔũĬŔŰŊƚЯШťŰŸĦťШŸƻĲƖШƣƖĲĲƚЯШċŰĬШĬċůċŊĲШƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚШċŰĬШĲũĲĦƣƖŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШыƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ
ĦċƨƚŔŰŊШƽŔũĬǯƖĲƚьЮШcċŔũШĦċŰШĬċůċŊĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШƓũċŰƣƚШыċŰĬШŔŰШĲǂƣƖĲůĲШĦċƚĲƚШŔŰŢƨƖĲШ
ƓĲŸƓũĲьЯШċŰĬШũŔŊőƣĲŰŔŰŊШĦċŰШƚƓċƖťШǯƖĲƚЯШŔŰŢƨƖĲШƓĲŸƓũĲЯШŸƖШĦċƨƚĲШŉċƣċũŔƣŔĲƚЮШÉƣƖŸŰŊШƽŔŰĬƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ?ŔċĤũŸШƽŔŰĬƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШċŰĬШŉċũũЯШċƖĲШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШƣǃƓĲШŸŉШƚĲƻĲƖĲШ
ƽĲċƣőĲƖШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШfŰШƚŸůĲШĦċƚĲƚЯШƚƣƖŸŰŊШƽŔŰĬƚШĦċŰШƖĲċĦőШĤĲƣƽĲĲŰШΠΜШċŰĬШ
ΥΜШůƓőШċŰĬШĦċƨƚĲШƣƖĲĲƚШƣŸШŉċũũШċŰĬШĬċůċŊĲШƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШƖĲƓŸƖƣĲĬШĬċůċŊĲШŸƖШ
ŔŰŢƨƖŔĲƚШŉƖŸůШũŔŊőƣĲŰŔŰŊШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШċũƣőŸƨŊőШőċŔũШƨƓШƣŸШΜЮΤΡШŔŰĦőĲƚШŉĲũũШŔŰШ
ƓŸƖƣŔŸŰƚШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШŔŰШ ƓƖŔũШΝΦΥΟЮΝΥ 

ÑőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШƚĲƻĲƖĲШƚƣŸƖůƚШŔƚШŰŸƣШċƚШƽĲũũШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċƚШ
ŸƣőĲƖШĲǂƓŸƚƨƖĲƚЯШĤƨƣШŰĲƽШĲƻŔĬĲŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƚĲƻĲƖĲШƚƣŸƖůƚШůċǃШŸĦĦƨƖШůŸƖĲШŸŉƣĲŰШċŰĬШ
ĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲШƣőċŰШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЮШ9ũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШůċǃШċǭĲĦƣШƚƣƖŸŰŊШƽŔŰĬƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŰŸƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƣĲŰƚĲШƚƣŸƖůƚЯШĤƨƣШƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШċƖĲШŰŸƣШĦũĲċƖШŸŰШőŸƽШƣőĲƚĲШƽŔŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШ
ůŔŊőƣШĦőċŰŊĲЯШŸƖШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĲƻĲŰШĦőċŰŊĲШċƣШċũũЮΝΦ 

 



ÉĲċШxĲƻĲũШÅŔƚĲШ 

ÉĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШŔƚШċШĬŔƖĲĦƣШŔůƓċĦƣШŸŉШĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲЮШ ƚШŊũŸĤċũШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШőĲċƣШƨƓЯШŊũċĦŔĲƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШũċŰĬШŔĦĲШŰĲċƖШƣőĲШŰŸƖƣőШċŰĬШƚŸƨƣőШƓŸũĲƚШůĲũƣЮШÑőĲШƽċƣĲƖШǰŸƽƚШŔŰƣŸШƣőĲШŸĦĲċŰЯШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƚĲċШũĲƻĲũƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŊũŸĤĲЮШcŔŊőĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċũƚŸШĦċƨƚĲШƽċƣĲƖШƣŸШĲǂƓċŰĬШŔŰШ
ŸĦĲċŰƚЯШĦċƨƚŔŰŊШŉƨƖƣőĲƖШƖċŔƚŔŰŊШŸŉШƚĲċШũĲƻĲũƚЮШÉĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШŔƚШċШŊƖċĬƨċũШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣċťŔŰŊШ
ƓũċĦĲШŸƻĲƖШǃĲċƖƚШŸƖШĬĲĦċĬĲƚЮШfŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЯШŊƨŔĬċŰĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƚĲċШũĲƻĲũƚШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ŔŰШůŸƚƣШƓũċĦĲƚШĤǃШΣШƣŸШΝΜШŔŰĦőĲƚШĤǃШΞΜΟΜЯШΝΟШƣŸШΞΟШŔŰĦőĲƚШĤǃШΞΜΡΜЯШċŰĬШΠΝШƣŸШΥΟШŔŰĦőĲƚШĤǃШ
ΞΝΜΜЯШƖĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƚĲċШũĲƻĲũƚШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΦΝШċŰĬШΞΜΜΦЮΞΜ cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƣőċƣШƚĲċШũĲƻĲũШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШŉċƚƣĲƖШƣőċŰШƣőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚЮ 

EƻĲŰƣƨċũũǃЯШƚĲċШũĲƻĲũƚШůċǃШŔŰĦƖĲċƚĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШǰŸŸĬШũŸƽрũǃŔŰŊШċƖĲċƚШŰĲċƖШƣőĲШ
7ċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШċŰĬШ?ĲũƣċШċƖĲċƚЮШÉĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШƣőƖĲċƣĲŰƚШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШ
ůċǃШĤĲШƣĲůƓŸƖċƖŔũǃШŸƖШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШǰŸŸĬĲĬШĤǃШƽċƣĲƖШŔŰШƣőĲШĤċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШċƖĲċƚШċŰĬШ?ĲũƣċШŸŉШ
9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШÉƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĤƨŔũƣШċĤŸƻĲШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚĲċШũĲƻĲũШĦċŰШƚƣŔũũШĤĲШőċƖůĲĬШŔŉШ
ƣőĲШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũШŸŉШƣőĲШƽċƣĲƖШĲƖŸĬĲƚШċƽċǃШƣőĲШƖŸĦťШŸƖШƚŸŔũШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШůċťŔŰŊШŔƣШƨŰƚċŉĲШċŰĬШċƣШƖŔƚťШŸŉШĦŸũũċƓƚĲЮШÅŔƚŔŰŊШƚĲċШũĲƻĲũƚШċũƚŸШƣőƖĲċƣĲŰШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƓƖŔůĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬШŔŰШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃЯШċƚШũŸƽрũǃŔŰŊШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚШ
ĦŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШůŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣШĤċǃШƚőŸƖĲũŔŰĲШǰŸŸĬŔŰŊШċŰĬШƚċũƣƽċƣĲƖШŔŰƣƖƨƚŔŸŰШĦŸƨũĬШ
ĬŔƚƖƨƓƣШƽċƣĲƖШƚƨƓƓũŔĲƚШƣőċƣШƣőĲШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШĲĦŸŰŸůǃШƖĲũǃШŸŰЮ  ċƣƨƖċũШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШŔŰШƣőĲШĤċǃШ
ċŰĬШ?ĲũƣċШƖĲŊŔŸŰƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƖƨƓƣĲĬШĤǃШƣőĲШőŔŊőĲƖШƣŔĬĲШũĲƻĲũƚШċŰĬШŔŰƣƖƨƚŔŸŰШŸŉШƚċũƣƽċƣĲƖШŔŰƣŸШ
ŉƖĲƚőƽċƣĲƖШƚǃƚƣĲůƚЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШůċƖƚőĲƚШőċƻĲШċĬċƓƣĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚĲċШũĲƻĲũШĤǃШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƨƓШƚĲĬŔůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШůƨĬЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШůċƖƚőШƣŸШťĲĲƓШƓċĦĲШƽŔƣőШƣőĲШũĲƻĲũШ
ŸŉШƣőĲШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ7ċǃЯШċŰĬШĤǃШůŸƻŔŰŊШŔŰũċŰĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚĲĬŔůĲŰƣШũĲƻĲũƚШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ĬĲĦũŔŰĲШƽŔƣőШƚĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲЯШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŰĲċƖШƽĲƣũċŰĬƚШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШůċŰǃШŸŉШ
ƣőĲůШŉƖŸůШůŔŊƖċƣŔŰŊШŔŰũċŰĬЮШ~ƨĦőШŸŉШƣőĲШƣŔĬċũШůċƖƚőĲƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċƖĲШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦŸŰƻĲƖƣШƣŸШċŰŸƣőĲƖШőċĤŔƣċƣШƣǃƓĲЯШċШƓƖŸĦĲƚƚШĦċũũĲĬШљĬŸƽŰƚőŔŉƣŔŰŊњЯШƽőŔĦőШƽŔũũШ
ũĲċĬШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓũċŰƣШċŰĬШċŰŔůċũШƚƓĲĦŔĲƚЯШċŰĬШƚŸůĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШƽĲƣũċŰĬƚШůċǃШĤĲШ
ċũƣĲƖĲĬШŸƖШũŸƚƣЮΞΝЯШΞΞ 

 

 

 

 

 



9ũŔĦťШƣőĲШũŔŰťƚШĤĲũŸƽШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШĬĲƓƣőШŸŉШƚĲċШũĲƻĲũШƖŔƚĲШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШŔŰШ
ΞΜΡΜШċŰĬШΞΝΜΜЯШŔŰШĲŔƣőĲƖШŰŸƖůċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƽŔƣőШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤċǃ ƚőŸƖĲũŔŰĲШǰŸŸĬŔŰŊШ
ĲƻĲŰƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƣĲŰƣŔċũШÉĲċШxĲƻĲũШÅŔƚĲШΞΜΡΜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƣĲŰƣŔċũШÉĲċШxĲƻĲũШÅŔƚĲШΞΜΡΜШƽŔƣőШ9ŸċƚƣċũШ[ũŸŸĬŔŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƣĲŰƣŔċũШÉĲċШxĲƻĲũШÅŔƚĲШΞΝΜΜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂŸƣĲŰƣŔċũШÉĲċШxĲƻĲũШÅŔƚĲШΞΝΜΜШƽŔƣőШ9ŸċƚƣċũШ[ũŸŸĬŔŰŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ìŔũĬǯƖĲШ 

ìŔũĬǯƖĲƚШċƖĲШċШƖĲŊƨũċƖШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШũċŰĬƚĦċƓĲШŔŰШůƨĦőШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЮШÑőĲШ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċŰр
ƣǃƓĲШĦũŔůċƣĲШŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШǯƖĲШƓƖŸŰĲЮШìŔŰƣĲƖШƖċŔŰƚШƚƨƓƓŸƖƣШƓũċŰƣШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƣőĲШƚƨůůĲƖШĬƖǃШ
ƚĲċƚŸŰШĬƖŔĲƚШŸƨƣШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŔŊŰŔƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƣĲШƚƨůůĲƖШ
ċŰĬШċƨƣƨůŰШƽőĲŰШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚШċƖĲШőŔŊőШƽŔƣőŸƨƣШƚĲƻĲƖċũШůŸŰƣőƚШŸŉШƓƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰЮШÑőĲǃШĦċŰШ
ĤĲШƚƓċƖťĲĬШĤǃШũŔŊőƣŰŔŰŊЯШůċũŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШƻĲőŔĦũĲШĦƖċƚőĲƚЯШŸƖШůċŰǃШŸƣőĲƖШĦċƨƚĲƚЮШ
ìŔũĬǯƖĲƚШċƖĲШǯƖĲƚШĤƨƖŰŔŰŊШŔŰШŰċƣƨƖċũШċƖĲċƚЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲǃШĦċŰШĲċƚŔũǃШƚƓƖĲċĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƖĲċƚШĤĲƣƽĲĲŰШƨƖĤċŰШċŰĬШƽŔũĬũċŰĬШǍŸŰĲƚЯШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШƽŔũĬũċŰĬрƨƖĤċŰШ
ŔŰƣĲƖŉċĦĲШыìÖfьЮШÑőŔƚШĲǂƓŸƚĲƚШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШƣŸШƣőĲШǰċůĲƚЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШ
ŔŰŢƨƖǃЯШĬĲċƣőЯШċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШĬċůċŊĲШŸƖШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШÑőĲШƚůŸťĲШŉƖŸůШƽŔũĬǯƖĲƚШĦċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ċŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰШũĲƻĲũƚШċŰĬШĦƖĲċƣĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШőĲċũƣőШƖŔƚťШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƨŰĬĲƖШ
ƽĲċƣőĲƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШƓƖĲƻĲŰƣШƚůŸťĲШŉƖŸůШĦũĲċƖŔŰŊЯШƚƨĦőШċƚШƣőŸƚĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9ċůƓШ[ŔƖĲШ
ŔŰШΞΜΝΥЮ 

9ũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШũĲċĬШƣŸШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƽŔũĬǯƖĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ9ċũŔŉŸƖŰŔċЮШ
ìċƖůĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲƚЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШĬƖŸƨŊőƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŉŸƖĲƚƣƖǃШƓĲƚƣƚШċŰĬШĬŔƚĲċƚĲƚШ
ċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШůŸƖĲШŉƨĲũШŉŸƖШǯƖĲƚШŔŰШÉƣċƣĲШċŰĬШŉĲĬĲƖċũШƽŔũĬũċŰĬƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШŊƖĲċƣĲƖШ
ĦőċŰĦĲШƣőċƣШċШƚƓċƖťШƽŔũũШŊƖŸƽШŔŰƣŸШċШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬċŰŊĲƖŸƨƚШĤũċǍĲЮШ9ũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШŔƚШċũƚŸШ
ĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĲǂƣĲŰĬШƣőĲШǯƖĲШƚĲċƚŸŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШůƨĦőШыŸƖШĲƻĲŰШċũũьШŸŉШƣőĲШǃĲċƖЮШ[ŔƖĲШċĦƣŔƻŔƣǃШŔƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƽőĲƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĲǂƓċŰĬƚШŔŰШƣőĲШìÖfЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĬƖǃШőŔũũƚШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШ~ŸƨŰƣШ?ŔċĤũŸШƖĲŊŔŸŰШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮΞΟ 7ĲĦċƨƚĲШƽŔũĬǯƖĲƚШĤƨƖŰШƣőĲШƣƖĲĲƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣőċƣШőĲũƓШƚƣċĤŔũŔǍĲШċШőŔũũƚŔĬĲШċŰĬШċĤƚŸƖĤШƽċƣĲƖЯШůŸƖĲШċƖĲċƚШĤƨƖŰĲĬШĤǃШ
ǯƖĲШůċǃШċũƚŸШũĲċĬШƣŸШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШũċŰĬƚũŔĬĲƚШċŰĬШǰŸŸĬƚЮ 

9ũŔĦťШƣőĲШũŔŰťƚШĤĲũŸƽШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲШċŰŰƨċũШċƻĲƖċŊĲШċůŸƨŰƣШŸŉШĤƨƖŰĲĬШċƖĲċƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ
9ŸƨŰƣǃ őŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШċŰĬШċƚШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШůŔĬĬũĲШċŰĬШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΞΝƚƣ ĦĲŰƣƨƖǃЮ  

 

 

 

 

 

 

 

 



ŰŰƨċũШ ĦƖĲƚШŔŰШìŔũĬǯƖĲШ7ƨƖŰĲĬШ 

cŔƚƣŸƖŔĦШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ŔĬШ9ĲŰƣƨƖǃШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xċƣĲШ9ĲŰƣƨƖǃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Â§ÂÖx Ñf§ ШéÖx EÅ 7fxfÑfEÉШ 
ÑőĲШéƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШċШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШőŸƽШċШĦőċŰŊŔŰŊШĦũŔůċƣĲШĦċŰШőċƖůШƣőĲШ
ƻċƖŔŸƨƚШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƓőǃƚŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮ 

fŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШĤĲũŸƽЯШƣőĲШŔĦŸŰƚШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣрőċŰĬШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШƚőŸƽШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШ
ŸŉШĲċĦőШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲƖĲШŔƚШŸŰĲШŔĦŸŰШŉŸƖШĲċĦőШőċǍċƖĬЮШÑőĲШĦŸũŸƖШŸŉШƣőĲШŔĦŸŰШƚőŸƽƚШőŸƽШ
ƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШƣŸШƣőċƣШőċǍċƖĬЮ 

]ƖċǃаШÑőĲШőċǍċƖĬШŔƚШŰŸƣШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőŔƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 
?ċƖťШ]ƖĲĲŰаШÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШċШůċƖŊŔŰċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШőċǍċƖĬЮ 
xŔŊőƣШ]ƖĲĲŰаШÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШċШũŸƽШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШőċǍċƖĬЮ 
òĲũũŸƽаШÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШċШůŸĬĲƖċƣĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШőċǍċƖĬЮ 
§ƖċŰŊĲаШÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШċШőŔŊőШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШőċǍċƖĬЮ 
ÅĲĬаШÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШċШƚĲƻĲƖĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŔƚШőċǍċƖĬЮ 

 

 

 



9őŔũĬƖĲŰШÖŰĬĲƖШΝΜШ 

9őŔũĬƖĲŰШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőŸƚĲШƣőċƣШċƖĲШΝΜШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲШŸƖШǃŸƨŰŊĲƖЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШΞΜΝΤШ
ůĲƖŔĦċŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÉƨƖƻĲǃШы 9ÉьШĤǃШƣőĲШÖÉШ9ĲŰƚƨƚШ7ƨƖĲċƨЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΜЯΡΜΜШ

ĦőŔũĬƖĲŰШũŔƻĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƨŰŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШċƖĲċƚШŸŉШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШŸƖШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΞШ
ƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



9ŸƚƣШ7ƨƖĬĲŰĲĬШcŸƨƚĲőŸũĬƚШ 

9ŸƚƣрĤƨƖĬĲŰĲĬШőŸƨƚĲőŸũĬƚШċƖĲШƣőŸƚĲШƣőċƣШƚƓĲŰĬШΟΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸƖШůŸƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШŔŰĦŸůĲШŸŰШ
ƖĲŰƣШŸƖШůŸƖƣŊċŊĲШƓċǃůĲŰƣЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШΞΜΝΤШ 9ÉЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΞЯΡΟΜШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШ
9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċƖĲШĦŸƚƣрĤƨƖĬĲŰĲĬЯШŸƖШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΟΤШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШċũũШőŸƨƚĲőŸũĬƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



cŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШÂŸƻĲƖƣǃШ 

ÑőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƽŔƣőШċŰШŔŰĦŸůĲШĤĲũŸƽШƣőĲШƓŸƻĲƖƣǃШũŔŰĲЯШƽőŔĦőШŔƚШҘΞΠЯΟΜΜШ
ŉŸƖШċШőŸƨƚĲőŸũĬШŸŉШŉŸƨƖШƓĲŸƓũĲЮШ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΤЯΣΜΜШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШ
ũŔƻĲШŔŰШƓŸƻĲƖƣǃЯШŸƖШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝΞШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣŸƣċũШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŉŸƖШƽőŔĦőШƓŸƻĲƖƣǃШƚƣċƣƨƚШ
ĦċŰШĤĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



xŸƽрfŰĦŸůĲШcŸƨƚĲőŸũĬƚШ 

ÑőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƽŔƣőШċŰШŔŰĦŸůĲШŸŉШΥΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸƖШũĲƚƚШŸŉШƣőĲШůĲĬŔċŰШ
ŔŰĦŸůĲЯШƽőŔĦőШŔƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШҘΝΜΠЯΠΜΜШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮШ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΡЯΟΠΜШ
őŸƨƚĲőŸũĬƚШŸƖШΠΝШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШċũũШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШċƖĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸƽрŔŰĦŸůĲШ
ĦċƣĲŊŸƖǃЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƨƣĬŸŸƖШìŸƖťĲƖƚШ 

ÑőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШƓĲŸƓũĲШƽőŸШůŸƚƣũǃШƽŸƖťШŸƨƣĬŸŸƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťĲƖƚЯШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƽŸƖťĲƖƚЯШċŰĬШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽŸƖťШċƣШŸƨƣĬŸŸƖШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШĦĲŰƣĲƖƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ9ŸŰƣƖċШ
9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



§ƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬШcŸƨƚĲőŸũĬƚШ 

ÑőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƽŔƣőШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰШƓĲƖШƖŸŸůШŔŰШƣőĲШőŸƨƚĲЯШŰŸƣШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤċƣőƖŸŸůƚЮШÑőĲШΞΜΝΤШ 9ШƖĲƓŸƖƣƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞЯΣΤΜШőŸƨƚĲőŸũĬƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ
9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШũŔƻŔŰŊШŔŰШŸƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬШŸƖШƚĲƻĲƖĲũǃШŸƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬШыŔЮĲЮЯШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШċŰĬШċШőċũŉШ
ƓĲŸƓũĲШƓĲƖШƖŸŸůьШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШŸƖШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШŸĦĦƨƓŔĲĬШőŸƨƚŔŰŊШ
ƨŰŔƣƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂĲƖƚŸŰƚШEǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШcŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚШ 

ÑőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШƓĲƖƚŸŰƚШƽőŸШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШőŸůĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШƽőŸШ
ũŔƻĲШŔŰШƣőĲŔƖШƻĲőŔĦũĲƚШŸƖШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚőĲũƣĲƖƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞЯΞΟΜШƓĲƖƚŸŰƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШőŸůĲũĲƚƚŰĲƚƚШŔŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃЯШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃќƚШΞΜΝΥШ
őŸůĲũĲƚƚШĦŸƨŰƣЯШċũƣőŸƨŊőШůŸƚƣШŸŉШƣőĲƚĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШũŔťĲũǃШŔŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÂĲƖƚŸŰƚШxŔƻŔŰŊШŔŰШÉŔŰŊũĲШ ĦĦĲƚƚШÅŸċĬƚШ 

ÑőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲƚШƓĲƖƚŸŰƚШũŔƻŔŰŊШŔŰШċƖĲċƚШƽŔƣőШċШƚŸũĲШƖŸƨƣĲШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШ
ŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬШŸƖШċƖĲċЮШÉĲƻĲƖċũШŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШ?ĲũƣċШċŰĬШŔŰШƣőĲШ
őŔũũƚŔĬĲШċƖĲċƚШŸŉШĦĲŰƣƖċũШċŰĬШƽĲƚƣĲƖŰШ9ŸŰƣƖċШ9ŸƚƣċШ9ŸƨŰƣǃШċƖĲШŸŰũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƻŔċШŸŰĲШ
ƖŸċĬƽċǃЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 


